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“Yolunda yurtyen bir yolcunun yalnizca 6ninl gérmesi kafi degildir.

Ufkun 6tesini de gormesi lazimdir.”

M. Kemal ATATURK



Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine

ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lgllebilir
ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; llke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu

acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
Ulkemizin ekonomik, sosyal, kiltiirel yonlerden gelisimine dnemli olgiide katki saglayacagl inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde sirdirebilmesi ve
kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel

bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiritilmesini
saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismayi planl kalkinmanin bir geregi olarak goriyor; planin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine

hayirli olmasini diliyorum.

ilker BAYAR

Okul Mudara



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu, kamu
kurumlarinin stratejik plan hazirlamalarini zorunlu hale getirmis ve boylelikle kamuda ciddi bir degisim

ve gelisimin 6nclsl olmustur.

Kamu mevzuatimiz icin ¢ok yeni bir kavram olan stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini
daha etkili bir bicimde sirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, hesap verebilir hale
gelmesi, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturabilmesi icin temel bir ara¢ olarak giindeme

gelmistir.

Stratejik planlama; katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi ile kurumlarin mevcut
durumlarindan hareketle misyonlarini ve temel ilkelerini gbzden gegirerek gelecege dair bir vizyon
olusturmalari, bu misyon ve vizyon gercevesinde hedefler belirlemeleri ve o6lgllebilir gostergeler
belirleyerek hedeflerinin ne kadarini gerceklestirebildiklerini izlemeleri ve degerlendirmeleri sirecidir.
Stratejik plan, uzun vadeli disiinmeyen ve diinde takili kalan yoOneticilerimize yeni ufuklar agmakta,
blitcenin dogru hedeflerle degerlendirilmesini dngdérmektedir. Stratejik planlama ile egitimin gelecegine
yon vererek kendi gelecegimizi sekillendirmek durumundayiz. Kurumsal kiltiriin olusmasina katki
saglayan, calisanlarda ben yerine biz olma yaklasimini hedefleyen ve gelecege giivenle bakan bir

anlayis icerisinde olmamiz gerekmektedir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda kurumumuza bagl yonetici ve 6gretmenlerimizle tim

paydaslarimizin gorusleri alinmis, planimiz gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmistir.

Ticaret Odasi ilkokulu
Strateji Gelistirme Ekibi
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Kisaltmalar

ABIDE:Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BILSEM:Bilim Sanat Merkezi

CIMER:Cumbhurbaskanhgi iletisim Merkezi

DYS :Dokiiman Yénetim Sistemi

EBA :Egitim Bilisim Agl

FATIH :Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Harekati

HEM :Halk Egitim Merkezi

MBS :Mesleki Bilgi Sistemi

MEBBIS:Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEGEP:Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi
OSB :Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE:Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG :Performans Gostergesi

PISA :Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi)

RAM :Rehberlik Arastirma Merkezi
SYDV :Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

TIMMS:Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YIiKOB: Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi Yabanci Dil Sinavi



Akhisar ilce Milli Egitim MudUrlugi Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BIETH :Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DH :Destek Hizmetleri

DOH :Din Ogretimi Hizmetleri

HBOH:Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

HUKH :Hukuk Hizmetleri

iIKH :insan Kaynaklari Hizmetleri

iEH :insaat ve Emlak Hizmetleri

IYSGH:isyeri Saghk ve Giivenlik Birimi

TEH :Temel Egitim Hizmetleri

SGH :Strateji Gelistirme Hizmetleri

ODSH :Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
OERH :Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

OOKH:Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Vi



Tanimlar

Biitge: Milli Egitim Mudurliginin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gésteren belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda slirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dilnya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢éziimine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci
olmak Gzere, bilylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri
ve yontem butinadir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim mifredatindaki
derslerle sinirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Mudurluginin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: MillT Egitim Mudurliginin, Giglli ve Zayif yonlerini, dniindeki Firsat ve Tehditleri
ortaya koyan analdir.

Hedefler: Milli Egitim MuduarlGgliniin kendi Stratejilerini yasama gegirmek icin kurumca
belirledigi 6l¢llebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

insan Kaynaklari Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin, tiim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullaniimasidir.

Kamu Yoénetimi: Kamu giliciini, yani egemenlik erkine sahip yonetim sirecidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecglerdir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan 6lgtlebilir fedakarlklarin toplamidir.

Misyon: Milli Egitim MudurlGginin kendisi icin belirledigi temel varlik nedeni ve gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari (izerinde calisacak, &grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencgler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Paydas: Kurumun kaynaklari veya giktilari tizerinde hak iddia eden ya da kurumun giktilarindan,
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi,
grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goris ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim MauduarlGgliniin - belirledigi  Stratejik Hedeflerine ulasabilme
derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren olgllebilir nitelikteki
unsurlardir.

Politika: MillT Egitim MudurlGgiiniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlardir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doénldsimind saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren
kararlar butiniddr.

Stratejik Plan: Milli Egitim Mudirliglnin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren 2024—-2028 donemini kapsayan planidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim MudUrlGgunin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore
Zayif ve Gugli yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1siginda kalitesini gelistirecek
olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Olcllebilir hedeflere donistirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlarin stirekli izlemesi strecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amagclarini gerceklestirebilmesi icin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliidr.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalardir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitinlnd ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim
ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

BOLUM I: GIRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve
hesap verebilir sekilde kullaniimasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi Gzere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu
planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik
olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir calisma
grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiltiirt agisindan bir kalite standardi yakalanmistir.

Stratejik planlama siirecinin dongisel olmasindan yola ¢ikarak birimimiz tarafindan yapilan ¢alismalar
su sekilde acgiklanabilir:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Ulzere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Ticaret Odas! ilkokulu olarak , i¢ ve dis paydaslariyla yapilan gériismelerle, kurum igi ve disi etkenlerin
incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir gorlismeler yapilarak mevcut durumumuz
belirlenmistir.

Okulumuzun faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢c ve dis
paydaslarimizla birebir gorusilerek, veriler toplanmis ve analizler olusturulmustur.

Yapilan goriismeler, anketler 1siginda vizyon ve misyon belirleme calismalari yapilmistir. Bu anlamda
tiim paydaslara ulasiimaya calisilmis, gorisleri alinmistir. Okulumuzun misyon ve vizyonu olusturulmustur.

Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi asamasinda paydas
goruslerine basvurulmustur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan 2018/16 sayili Genelge
ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014
ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim lzerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiline kadar
stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler
Ozetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Akhisar Ticaret Odasi ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Plani, literatlr taramasi, Ust politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ paydaslarin

gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri olusturulmustur.

Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREViI
NO
ILKER BAYAR OKUL MUDURU
NURGUL TETIK MUDUR YARDIMCISI
SECIL AKINCI MUDUR YARDIMCISI
SINEM BAYRAKTAR REHBER OGRETMEN
SERAP DIRIK OKUL AILE BiRLIGI BASKANI
BURCU GUVEN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Tablo 1:Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi




STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi

SIRANO ADI SOYADI GOREViI
1 SECIL AKINCI MUDUR YARDIMCISI
2 RANA G. DARICI OGRETMEN
3 AYSE ERDEM OGRETMEN
4 ARZU UNAL OGRETMEN
8 ESRA KAR GONULLU VELI

Tablo 2 : Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Glgll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Tarihsel Gelisim

Ticaret Odasi ilkokulu, egitim dgretim faaliyetlerine 1990 yilinda 17 derslik ile ikili 6gretim
seklinde hizmet vermeye baslamistir 2011 - 2012 Egitim 6gretim yilinin sonuna kadar 8 yillik ilkogretim
okulu olarak egitim 6gretimi slirdlirmustir. 2012 - 2013 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 yillik zorunlu
egitime geciste Mehmet Keskinoglu ilkokulu ile birlesmis ve ilkokul olarak ikili egitime devam etmistir.

2016 -2017 Egitim dgretim yilinda ayni mahallede Namik Ogul ilkokulu agilmis ve dgrencilerin
bir bolimi 6gretmenleri ile birlikte bu okula geg¢mistir. Bunun sonucunda okulumuz, tekli egitime
gecmistir.

Okulumuzda 18 sinif 8gretmeni, 2 rehber 6gretmen, 1 ingilizce, 2 Ozel Egitim Ogretmeni ve 2
anasinifi 6gretmeni; 1 midir, 2 midir yardimcisi ve 1 memurdan olusan personele sahiptir.

Egitim Ogretime gereken 6zen gosterilmekte olup slrekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.
Okula gonderilmeyen kiz ¢ocugu yoktur. Okulumuz Akhisar ilce merkezinde Hirriyet Mahallesinde
bulunmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana cagdas egitim- 6gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim -
Ogretim ve yonetim silire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en glizel sekilde yuritilmesi konusunda 6rnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1990 yilinda hizmet vermeye baslamistir. Kurulusundan bugiine kadar Ticaret Odasi
ilkokulu’nda gérev yapan Okul Midiirleri ve gérev siireleri asagida gdsterilmektedir.
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Ad1 Soyadi Gorev Yaptig1 Yillar Gorevi

Remzi SOLMAZ 1999-2007 Okul Miidiirii
Mehmet ABALI 2007-2014 Okul Mudiirii
Selcuk AKYILDIZ 2014-2018 Okul Miudiirii
Murat YAVUZER 2018-2019 Okul Miudiirii
Cafer TETIK 2019-2021 Okul Miidiirii
Ilker BAYAR 2021-..... Okul Miudiirii

Tablo 3: Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 il Stratejik Plani 01.01.2015 tarihinde uygulanmaya baslamistir. ilce Milli Egitim
stratejik Planlari 01/01/2015 tarihinde uygulamaya konulmus olup, iki yillik stire¢c tamamlandiktan sonra
yapilan degerlendirmeler sonucunda; hedeflerin ol¢lilebilir, spesifik ve daha somut olmasi icin 2017
Aralik ayi icerisinde il Milli Egitim Midarligi ve ilge Milli Egitim Muidirlikleri Stratejik Planlarinda
glncellestirmeye gidilmistir. Glincellestirme islemleri sonucunda misyon, vizyon ve amaglar
degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilmistir. Bu cercevede okulumuzun 2024-2028 stratejik
plani da bu esaslara dayanarak hazirlanmistir.

ilce Milli Egitim Mudirltgii 2015-2019 Stratejik Planinda {i¢ (3) tema altinda ti¢ (3) stratejik
amag ve yedi (7) stratejik hedef, seksen yedi (87) Performans gostergesi ve yiiz seksen alti (186) strateji
yer almistir. Katihmci bir ydntemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla
gerceklestiriimeye calisiimistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger birim
¢alismalarinin gerceklesme durumlari ile ilgili faaliyet raporlari hazirlanmistir. Bunlarla ilgili géstergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

il Milli Egitim Mudarligt 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu performans
hedefleri ilce Milli Egitim Mudurligi planina dénem sonu performans hedefi olarak alinmistir. Béylece
okulumuzun da planina dénem sonu performans hedefi olarak eklenmistir.2019-2023 Stratejik Plani
incelendiginde; Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz dgrenci orani ilkokul diizeyinde 2023 yilinda %
0,03 olarak gergeklesmis, % 10 olan SP dénem sonu hedefi yakalanmistir.

ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani 2023
yilinda okulumuzda %80 olarak gerceklesmistir. Net Okullasma Orani ilkokul diizeyinde 2023 yilinda %
100 olarak gergeklesmis, % 100 olan SP dénem sonu hedefine ulasiimistir.

Bir egitim ve 0gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiltir ve spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan dgrenci orani ilkokul diizeyinde 2023 yilinda % 100 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP
doénem sonu hedefine ulasilamamistir.



Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2023 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri
arastirildiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu goriilmektedir.
Ogrenci basina okunan kitap sayisi ilkokul diizeyinde 2023 yilinda 15 olarak gergeklesmis ve 50 olan SP
doénem sonu hedefine ulagilamamistir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-
Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansini yanlis
yansimasina yol actigi séylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2024-2028
doéneminde bu sorunun ortadan kaldirilmasi mimkiin gézikmektedir.

LisansUstl egitimi tamamlayan personel orani (%7) (sadece resmi 6gretmen baz alindi) 2023
yilinda % 7 olarak gerceklesmis ve % 10 olan SP dénem sonu hedefine ulasilamamistir.

Mevzuat Analizi

Ticaret Odasi ilkokulu, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih,
28471 sayilh Millt Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi ile olusturulmus
bulunan ve asagida 6zet seklinde verilen Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilat
olarak yiriitmekle gérevli il ve ilce Milli Egitim Miidiirliklerinin gérevleri dogrultusunda hizmet vermeye
devam etmektedir.

Okul 6ncesi, ilkogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltlrel
nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
glciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla
Milli Egitim Bakanlhg tarafindan tasarlanmis olan egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip
etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki 6gretmen ve 0Ogrencilerin egitim ve o6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiuritmek ve denetlemek.

Egitim ve ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanligl tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak.

Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde glincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligi uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goéris ve oOnerilerini
bildirmek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin Onerilerde
bulunmak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanligl tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine
etmek, uygulamalar ile ilgili géris ve 6nerilerde bulunmak.

Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ticaret Odasi ilkokulu Midirligli 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi’'nin 2024-2028 Stratejik Plani
temel kaynak kabul edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Programi

Cumhurbagskanhg Yiiz Giinliik icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Programi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Manisa Blyiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Raporlan

Avrupa 2020 Stratejisi Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

Manisa Valiligi Stratejik Plani TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tirkiye ile ilgili Raporlar

Yonetmelik

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama
Kilavuzu
Manisa il Milli Egitim Midurliigi
Stratejik Plani
Akhisar ilge Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plani
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri



2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Sirecinde;
-Paydas Analizi
- Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari
a) Paydaslarin Tespiti
b) Paydaslarin Onceliklendirilmesi
c)Paydaslarin Degerlendirilmesi
d) Gériis ve Onerilerinin Alinma Yéntemi

- Paydaslarin Gériis ve Onerilerin Degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Paydas Analizi

Akhisar Ticaret Odasi ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biylk boéliminin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi,
okul ve kurum vyoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydas
toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin énerileri
degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlglide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

Paydaslari tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Gorus ve onerilerin alinmasi

a0 oo

Paydas Analizinde Kullanilan Yéontem ve Asamalari

a. Paydaslarin Tespiti

ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi-gurup ve
ilgili/bagh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun Urettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar —
hedef kitle- dikkate alinmistir.

b. Paydaslarin Onceliklendiriimesi
Paydaslar Ticaret Odasi ilkokulu Ana Faaliyet Alanlari ve hizmetlerinden etkilenme
durumlari dikkate alinarak dnceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Ticaret Odasi ilkokulu Ana Faaliyet Alanlari ve
hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin MudirliglimUtzden olan beklentileri
dikkate alinmistir.



d. Géris ve Onerilerinin Alinma Yéntemi

Paydaslarin gorislerinin  alinarak stratejik plana vyansitilmasi amaclanmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak Ticaret Odasi ilkokulu Stratejik Plan Ust Ekibi yaptigi toplantida, paydas
goriuslerinin bir plan dahilinde, anket calismalari, toplantilarla elde edilmesi kararlastiriimistir.
Anket ve gorisme formlari fotokopi gekilerek cogaltilmis ve paydaslara dagitilmistir. Ticaret
Odasi ilkokulu Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan goris ve o©neriler alinarak, st kurul
toplantilarinda bu goris ve o6neriler degerlendirilmis, anket ve gorisme formlari da
degerlendirilerek stratejik plana yansitiimistir.

Paydaslarin Gériis ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan il Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullaniimak
Uzere, okul/kurumlarda gorev yapan personel, 6grenciler ve velilere yonelik kurum memnuniyet
anketleri uygulanmistir. Paydas kisiler goérisme formlarini doldurmustur. Yapilan tim bu
calismalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da dislncelerini plana yansitarak
genis katilimli bir planlama c¢alismasi yapilmasi amaglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen
gorislerin buyuk bir kismi GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

1.ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahathkla gériigebiliyorum.

Katilmiyorum

1,80/0

Kismen Katiliyorum
4,7%

Kararsizim

3,5%

Kesinlikle Katiliyorum
50,0%

Katiliyorum
40,0%

Sekil 3: ihtiyag duydudumda okul calisanlariyla rahathikla gériisebiliyorum. (Veli Anketi)

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum.” seklindeki sorumuza %1,8
Katilmiyorum, %4,7 Kismen katiliyorum, %40 Katiliyorum, %3,5 Kararsizim , %40 Katiliyorum,
%50 Kesinlikle Katiliyorum seklinde cevap verilmistir.



11.0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

Katiimiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

15,9%

19,4%
Kismen Katiliyorum
18,2%
Katiliyorum
Kararsizim 32,9%
13,5%

Sekil 4: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.(Veli Anketi)

“Okul her zaman temiz ve bakimhdir.” seklindeki sorumuza 19,4% Kesinlikle katiliyorum, 32,9%
Katihyorum, %13,5 Kararsizim, 18,2% Kismen katiliyorum, %15,9 Katilmiyorum, seklinde cevap

verilmistir.

5.0kulda kendimi giivende hissediyorum.

Katilmiyorum

5,7%

Kismen Katiliyorum
7,3%

Kararsizim

3,3%

Kesinlikle Katiliyorum
45,5%

Katiliyorum
38,2%

Sekil 5: Okulda kendimi giivende hissediyorum. (Ogrenci Anketi)

“Okulda kendimi glivende hissediyorum.” seklindeki sorumuza 45,5% Kesinlikle katiliyorum, 38,2%
Katiliyorum, 3,3% Kararsizim, 7,3% Kismen Katiliyorum, 5,7% Katilmiyorum seklinde cevap verilmistir.



11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

Katilmiyorum

13,6%

Kismen Katiliyorum
18,2%

Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

13,6%

Katiliyorum

22,7%

31,8%

Sekil 6:Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.(Personel Anketi)

" Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir” seklindeki
sorumuza 13,6% Kesinlikle katiliyorum, 31,8% Katiliyorum, 22,7% Kararsizim, 18,2%Kismen Katiliyorum, 13,6%

Katilmiyorum seklinde cevap verilmistir.



Ogrenci Anketi Sonuclari(123 OGRENCI)
Sira MADDELER KATILMA DERECESI(KiSi)

[\ [o)
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n Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 87 30 1 4 1
m Okul mudiri ile ihtiyag duydugumda rahatlhikla konusabiliyorum. 65 36 8 9 5
m Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 55 42 11 10 5
m Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 42 46 18 9 8
E Okulda kendimi glivende hissediyorum. 56 47 9 7
m Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 49 46 8 11
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 59 43 9 5 7
kullanmaktadir.
m Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 58 44 7 5
m Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 57 51 5 8 2
L Okulunigi ve disi temizdir. 35 41 14 16 17
“ Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 27 38 16 16 26
m Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 18 31 22 23 29
E Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 32 31 19 21 20
diizenlenmektedir.

Tablo 5: Ogrenci Anketi Sonuglari
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Sir
a
[\ [o)
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12

13

MADDELER

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir.
Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Gretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Tablo 6: Odretmen Anketi Sonuglari

11

KATILMA DERECESI(KiSi)

Kesinlikle Katiliyorum
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Veli Anketi Sonuclari(170 KiSi)

v A W N P

10
11
12
13

ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
distntyorum.

Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler
dizenlenmektedir.
Tablo 7: Veli Anketi Sonuglari
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KURULUS iCi ANALIZ

Ticaret Odasi ilkokulu Kurum Kiltiirii ve Analizi

Kurum Kaltirt “bir kurumun icindeki c¢alisanlarin davranislarini yénlendiren normlar,
davranislar, degerler, inancglar ve aliskanliklar sistemi” dir. Milli Egitim MudUrlGgliimiz catisi altinda
yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan “kurum kaltirimiz”’ asagida tanimlanmaya calisilmistir.

Okulumuz web sayfasinda her tiirlii duyuru ve etkinlik paylasilmaktadir. Ogretmenlerimiz ve
yardimci personellerimiz ile birlikte sik sik mevcut durum degerlendirilmesi yapilmaktadir. Yapilacak
¢alisma ve etkinliklerde Karar alma siirecinde tiim ¢alisanlarin katilimciligi 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kurum yoneticilerimiz, yonetilenlerle ayni amag etrafinda birlesmekte ve onlara daha yakin olduklarini
hissettirerek motivasyonlarini saglamaktadirlar.

Kurum calisanlarimiz okulumuzda ¢alismanin verdigi giiven ve huzur iginde kurumun basarisi
icin hep birlikte cabalamanin heyecanini ylreklerinde hissetmektedirler.

Orgutsel Yapt:

Okul Maduri
|
[ T T
Ogretmenler Okul Aile Miidir
Kurulu Birligi Yardimcisi

mm Komisyonlar Jgs

Ogretmen

Sosyal
Kultpler

Zumre

s Kurullar — P .
Ogretrmenleri

Rehberlik
Servisi

- Sinif
Ogretmenleri

_ Rehber
Ogretmenleri

Yardimci
Hizmetler

Sekil 7:Orgiitsel Yapi



INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel disinme
becerilerine sahip 6zglir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is glicinlin egitiimesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklari yénetimi Madirligimuziin

onemle lzerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Okulumuz toplam 32 personel ile galismalarini sirdirmektedir. Okulumuzun c¢alisanlarina
iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

| Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Sinif Ogretmeni 8 10 18
Okul Oncesi Ogretmeni - 2 2
Yabana Dil Ogretmeni - 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni - 2 2
Rehber Ogretmen - 2 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 = 1
idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 11 21 32

Tablo 8: Unvanlara Gére Norm ve Mevcutlari

Akhisar Ticaret Odasi ilkokulu Personeli Bilgi Durumlar:

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Sinif Ogretmeni 8 10 18
Okul Oncesi Ogretmeni - 2 2
Yabana Dil Ogretmeni - 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni - 2 2
Rehber Ogretmen - 2 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 - 1
idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 3
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilari 11 21 32

Tablo 9: Akhisar Ticaret Odasi ilkokulu Personeli Bilgi

14



Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3vil 0
4-6 YIl 0
7-10 Yil 2
11-15vil 5
16-20 Yil 5

21+... lizeri 12
Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 8 17 25 3-A 16 20 36
Anasinifi B 10 14 24 3-B 21 15 36
1-A 18 19 37 3-C 10 14 24
1-B 21 18 39 3-D 11 9 20
1-C 17 19 36 3-E 10 14 24
1-D 20 15 35 4-A 13 20 33
2-A 18 15 33 4-B 17 17 34
2-B 15 20 34 4-C 16 20 36
2-C 17 21 34 4-D 11 22 33
2-D 21 18 26 4-E 16 17 34
Ozel Egitim 4 2 6

Tablo 11: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

NOT: Okulumuzda mevcut 6grenci sayisi 626°dir.
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Arac¢ Gere¢ Donanim Durumu

‘ Arag¢ Gere¢ Donanim Durumu ‘

Sira Cinsi Miktari
1 Bilgisayar 9

2 Yazici(Tarayici-Fotokopi) 4

3 Fotokopi Makinesi 3

4 Akilli Tahta 19

5 Televizyon

6 Modem 1

7 Klima 14

8 Projeksiyon 1

9 Kamera 12

Tablo 12: Arag¢ Gere¢ Donanim Durumu

MALI KAYNAKLAR

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun ge¢mis donemlere ait genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2021-2022 77250 65970
2022-2023 88450 100590

Tablo 13: Mali Kaynaklar
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLA
R)

Siyasi erkin 6gretime
erisimin engelleri
kaldirmaya yonelik
glcli iradesi

Siyasi yoneticilerin ve
sivil toplum
orgutlerinin egitime
yonelik ilgisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Gilney

komsularimizdan olan

Suriye’de yasanan
savas, Irak ve
cevredeki llkelerde
meydana gelen
istikrarsizliklardan
kaynakh tlkemize ve

ilimize de yonelen go¢

hareketleri.

MUDURLUGUMUZE ETKiSi

FIRSATLAR

Siyasi erkin, egitim
ve 6gretime erisim
hususunda yasanan
sikintilarin
¢O6ziimiinde olumlu
katki saglamasi.

Siyasi yoneticilerin
ve sivil toplum
orgltlerinin
egitime iliskin
¢alismalara olumlu
ilgi ve katkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin dneminin
vurgulanmasi,
egitime iliskin
hedef, gelisim ve
sorun alanlari gibi
hususlara agikga
yer verilmesi
Kurumlarimizin gog
ve acil durumlara
karsi miidahalede
kurumsal
kapasitesini
artirmasi ve ortaya
¢ikan sorunlara kisa
slirede ¢oziim
Uretebilmesi.
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TEHDITLER

Egitim politikalarina
iliskin net bir uzlasi
olmamasi

Uzman olmayan kisilerin

egitim hakkinda

toplumu yonlendirmesi

Egitim politikalarinin

stirekli degismesi ve kisa
stireli olmasi dolayisiyla
beklenen olumlu etkiyi

saglayamamasi

ilimizde gegici koruma

kapsaminda bulunan
yabancilara yonelik
egitim o6gretim
hizmetlerinde maddi
destegin az olmasi.

NE YAPILMALI

Egitim ve 6gretime
erisimde bolgesel
farklihklarin
giderilmesine yonelik
¢alismalara devam
edilmesi ve bireylerin
egitim ve 6gretime
devaminin saglanmasi.
Tim egitim
paydaslarinin katkisinin
alindigy, iyi
hedeflenmis, aidiyet
duygularini artiran
calismalarin
yapilmasina devam
edilmesi

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim
politikalarinin
izlenmesine devam
edilmesi, olusturulan
uzun vadeli egitim
politikalarina ve bu
politikalarin giktilarina
gore hareket edilmesi
ilimizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
ogretime erisim
imkanlarinin
artirilmasi.



Mesleki ve teknik

egitimle istihdam ve

Uretim iliskisi

Surdurilebilir

ekonomik gelismenin

saglanmasi ve geng
nifusun degisen
kosullara uyum
saglamasi igin 21.
Yizyil becerileri ile

endistri 4.0’a uyum

eksikligi
Genel bltceden

MEB’e ayrilan payin

ylksek olmasi

Mesleki ve teknik
egitimin; meslegin
gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir
ve meslek ahlakini
kazandirarak; yerli
ve milli sektoriin
ihtiyag duydugu
meslek
elemanlarini
yetistirmesi; is
glclindn niteligini
ile mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve
Uretime katki
saglamasi

Egitim
mifredatlarinin
surekli
glincellenmesi

Egitim 6gretim

ortamlari ile hizmet

birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesinin ve
egitim yatirimlarin
artmasinin
saglamasi
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Sektorin strekli
gelismesinden dolayi
nitelikli is glict
ihtiyacina zamaninda
cevap vermenin zorlugu

21. ylzyil becerilerine
uygun egitim
programlarinin olmayisi,
endistri 4.0’da
¢alisabilecek becerilere
sahip bireylerin
yetistirilmesine uygun
politikalarin yetersizligi

Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve
etkin planlanamamasi,
diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime
finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik
gelismislik farkhlig

Egitim-istihdam-iretim
iliskisinin
glclendirilmesi; isglicl
piyasasiyla uyumlu
olarak tasarlanan etkili
ve dinamik egitim
programlarinin
uygulanmasi; mesleki
egitimde gegilen
Uretim bazl yaklagimin
ve isglcu ihtiyacglarina
gore yayginlastirilan
meslek okullarinin
hayata gegirilmesi;
mesleki ve teknik
egitime atfedilen
degerin artirilmasi;
mesleki ve teknik
egitimde gelistirilen
rehberlik faaliyetleri ile
erisim imkanlarinin
hayata gecirilmesi
Cagin ihtiyaglarina
uygun olarak
glincellenen program
gelistirme sireglerinin
uygulanmasi

Egitime aktarilan
kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bolgeler
arasinda var olan mali
kaynak, egitim
donanimi ile fiziki
imkanlar agisindan
farkhliklarin azaltilmasi
ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina
doniismesinin
saglanmasi; okul
finansmaninin
gesitlendirilmesi, mali
altyapinin
glclendirilmesi,
¢alisma ortamlarinin ve
hizmet liretme



Kamuoyunun egitim
o6gretimin kalitesine
iliskin olumsuz algisi

Kamuoyunun egitim
O0gretim g¢alisanlarinin
niteligine iliskin
olumsuz algisi

Kitlesel gog
hareketleri ile gelen
nifusun topluma
uyumunu saglamada
ortaya gikan sorunlar

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik ¢alismalar

Egitim 6gretim
¢alisanlarinin
mesleki
gelisimlerine
yonelik calismalar

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar
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Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesine
iliskin beklenti ve
algisinin farkl olmasi

Egitim 6gretim
¢alisanlarinin niteligine
iliskin beklenti ve alginin
farkli olmasi

Gogile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin eksikligi

glclindn iyilestirilmesi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda;
egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar agisindan
olusan farkhliklarin
azaltilmasi; uluslararasi
standartlarin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlilik, tutum
ve davranislarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kulturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi
ve sureglerin
iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarinin, ders
yapilarinin,
materyallerin, tanilama
ve degerlendirme
araglarinin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artiriimasi

Calisanlarin mesleki
gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin
ylritilmesi, toplumda
var olan olumsuz
alginin
degistirilebilmesi igin
faaliyetler yirttilmesi
ilimizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
ogretime erisim
imkanlarinin
artirilmasi.
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CEVRESEL

Diinya ve tlkemizdeki
Teknolojik gelismeler
ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Cumhurbaskanligi
Hikimet Sistemi’ne
uygun mevzuat
dizenlemelerinin
dinamik yapisi

Surdurulebilir gcevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindalig

Teknoloji
aracihgiyla egitim
ogretim
faaliyetlerinde
ihtiyaca gore
altyapi, sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullaniimasi ile
0grenme
slreglerinde dijital
icerik ve beceri
destekli dontisiim
imkanlarina sahip
olunmasi

Mevzuat

¢alismalarinda yeni

sisteme uyum
saglamada yasal
dayanaklara sahip
olunmasi

Cevre duyarlihg
olan kurumlarin
Mudarligamaiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan

mifredatta gevreye

yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve
ogrencilerin okul disinda
teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Degisen mevzuati
uyumlastirmak igin
stirenin sinirl olusu

Tablo 14: PESTLE Analizi
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Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin
kullanimi ile
dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde
yapilacak mifredat
dizenlemelerinin il
diizeyinde hayata
gecirilmesi ve egitim ve
ogretimde teknolojinin
etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik
ve becerilerin gelismesi
icin kurulan
ekosistemin
uygulanmasi ve
egitimde teknoloji
kullanimina yonelik
ogretmen egitiminin
yapilmasi; teknolojiye
erisimin saglanmasi
amaclyla altyapi,
bakim, onarim ve
donanim g¢alismalarina
devam edilmesi
ihtiyaca ve yasalara
uygun olarak giincellen
egitim 6gretim
faaliyetlerini
diizenleyen
mevzuatlarin
uygulanmasi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
¢alismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam
edilmesi.



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut durumunun

ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu

hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role

sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu

surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek

stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla

degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden

kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Ticaret Odasi ilkokulu olarak yapilan GZFT analizinde okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine
yatkin olmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
Gugli ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Oncii ¢alismalara sahip olmasi

Kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

Girisimci personelin olmasi

Disiplin problemlerinin az olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin az
olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az
olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Ulasimin kolay olmasi

Yeterli iletisim imkanlarinin olmasi

Rehberlik servisinin olmasi

Okul bahgesinin yeterli olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng egitim
kadrosunun az olmasi

Okuma aliskanliginin az olmasi

Konferans salonunun olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi
Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi
Personel aidiyetinin istenen dlizeyde
olmamasi

Gerekli maddi imkanin yetersiz olmasi
Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin
etkin olarak kullanilamamasi
Ogrencilerin kullanimina ve
sosyallesmesine yonelik sosyal, kiltiirel ve
sportif imkanlarin yetersiz olmasi

Surekli bir buitgesinin olmamasi

Acil durumlarda gegis yerlerinin yetersiz
olmasi

Degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

Tablo 15: Okulumuz GZFT Analizi Tablosu-Gliglii Yénler-Zayif Yonler
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Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin
artmasi,

Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya
yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi

MEB’iN kalite ve misyon farklilasmasi
konusundaki yeni diizenlemeleri

Ulasim aginin gelismesi

Hayirseverlerin katki saglamasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli
olarak yer almasi

Diger llkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
egitim alaninda is birligi ile projeye agik olmasi

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,
Medyanin egitici gbrevini yerine
getirmemesi

Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli
ciktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

Egitim 6gretim calismalarinin
desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

Mezunlarla iletisimin ve is birliginin
saglayacagi avantajlari yeterince
kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Okulun devaml bir gelirinin olmamasi
Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim
seviyesinin gereginden fazla ve bilingsiz
olmasi

Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Tablo 16: Okulumuz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne c¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlarn dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir bdélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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ANANENEN

AN

AN N U NN YA NN <

ANANEN

Egitimin niteliginin artirlmasi
Okullagma

Okul 6ncesi egitimde altyapi ihtiyaci
Okul 6ncesi egitimde 5 yasin zorunlu
olmasi

Devamsizlik

ilkokuldan baslayarak ¢cocuklarin sahip
olduklari yetenek kiimeleriyle
iliskilendirilmis becerilerin uygulama
diizeyinde kazandirilabilmesi

Ogrenci basarisinin artirilmasi
Ogrencilere yénelik oryantasyon
faaliyetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ustiin yetenekli 8grencilere yénelik egitim
Ogretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararli aligkanliklar

Ogrenci burslari

Olgme ve degerlendirme sistemi
Yabanci dil yeterligi

Bazi okul turlerine yonelik olumsuz alg|
Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin
surdardalebilirligi

Okulun fiziki kapasitesi

Okul bahgelerinin uyumlastiriimasi,
Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

ANENENEN

<\

SNENEN

AN

ASANENENENEN

Hayat boyu 6grenme kapsaminda
okulumuzda acilan sunulan kurslar
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere
uygun egitim ve 6gretim ortamlari

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Veriye dayali ydnetim anlayisi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullanimi

Mevzuatin sik degisimi

is saghg ve glvenligi

ic kontrol sistemi

is stirecleri ve gérev tanimlarinin net
olmamasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilemedigi algis!

Denetim hizmetlerine iliskin yetki
karmasasi

Siyasi ve sendikal yapinin egitim
Gzerindeki etkisi

Kurumsal aidiyet

ic ve dis paydaslar ile etkin ve sirekli
iletisim

Calisma ortami ve kosullari

Planli, nitelikli ve adaletli yonetim anlayisi
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimi,
Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma slreclerine dahil edilmesi
Hayirsever bagislari

Okul Aile Birligi gelirleri

Okullarin kaynak kullanimi

Teknolojik altyapi eksikligi

Yetistirme kurslari

Okuma kaltara

Tablo 17: Miidiirliigiimiiziin Gelisim Alanlar
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Akhisar Ticaret Odasi ilkokulu olarak, elestirel diisiinme, kendini siirekli yenileme, arastirma ve
sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, millt kiltir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik,
bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci
yuksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, etik degerleri gozeten, saglkli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz

Nitelikli arastirmalar yapan, gelecege yon veren, hayata hazir, saglhkli ve mutlu bireyler
yetistiren bir egitim sistemi.

Degerlerimiz

> insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
» Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
» Analitik ve Bilimsel Bakis
» Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikgilik
» Kulturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
» Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
» Erdemlilik
» Sayginlik, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet
» Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
> Liyakat
ilkelerimiz
v" Evrensellik
v" Okul ve ailenin isbirligi
v Bilimsellik
v Tarafsizlik ve seffaflik
v" Her yerde ve her yasta egitim
v" Planlilik
v' Ybéneltme
v" Hizmette Kalite
v' Egitimde Streklilik
v’ lsbirligi
v' Glvenilirlik
v" Yaraticihk
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v" Hosgbri
v Degisim ve gelisim
v" Ekip ruhuyla ¢alisma.

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1. Bitin O6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 06grencilerimizin her dizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar ylratilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dénisim ile
Ulkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siregleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali ydonetim yapisi hayata gecilecektir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve égrencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu miimkiin
kilacak bicimde ¢cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanhgimiz tarafindan okul gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne cikaracak
sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gecirilecektir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel disiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalari
gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.
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Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltirind giclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 5: Uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisi hakim kilinacaktir.

Hedef 5.1: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilmasina iliskin etkin ¢alismalar yurutiilecektir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Manisa il Millf Egitim Midrligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef
karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve kavramsal cergevelerine “Eylem Plani ve GOsterge
Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Amag 1: Bltlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
hayata gegirilecektir.
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Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.1

izleme
Sikhgi
6 Ay

Hedefe
Etkisi
%30

Baslangic 2019 2020 | 2021 @ 2022 2023

Degeri
%10

Performans Gostergeleri Rapor
Sikhgi
PG 1.1.1 Bir ilkokul %40 %60 %80 %90 %100 6 Ay
egitim ve 6gretim
déneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2 Ogrenci
basina okunan

kitap sayisi

ilkokul = %25 15 17 20 22 25 28 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, TEH, OOKH, DH, iEH, SGH
-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin

farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik géstermesi,

-Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,
-Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda vyeterlilik temelli
uygulamalarina aliskin olmamasi.

olgme

Stratejiler

S.1.1.1 - Egitim kalitesinin artirlmasi icin o6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

S.1.1.2 - Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

28.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik

olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari

konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- ilgemizdeki 6lcme ve degerlendirme merkezi tarafindan etkin calismalar

ylratilmesi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yiritilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi
Tablo 18:Uygulama Dénemi

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar ylratilecektir.

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Yabanci dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

PG 1.2.2 Yabanc dil
sinavinda (YDS) en az C
seviyesi veya esdegeri bir
belgeye sahip olan
6gretmen orani (%)
Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
S.1.2.1
S.1.2.2
S.1.2.3

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar
ylritulecektir.

Hedefe Baslangic = 2019 2020 2021 2022 @ 2023 izleme  Rapor

Etkisi(%) Degeri Sikhg Siklig
%36 50 65 70 73,5 80,5 81,92 6Ay 6 Ay
%4 0 0 1 1 1 %2,90 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, iKH.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz
olmasi,

-Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yuksek olmasi,

-Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin
ylksek olmasi.

-llce genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.

-Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi saglanacak
ve dijital igerikler yayginlastinlacaktir.

-Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesine yonelik ilge
diizeyinde galismalar yapilacaktir.

27.000 TL

-Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler
arasi bir yaklasimin olmamasi,

-Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tdrlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

-Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

-Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

-Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonliu dil becerilerinin
olcilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

-Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 06gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

-Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
-Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindahgin artiriimasi,
-Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile tilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
o6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 EBA Ders Portali
kullanici bagina
o6gretmenlerin ayhk
ortalama sistemde kalma
siiresi (dk)

PG 1.3.2 EBA Ders Portali
kullanici bagina
ogrencilerin aylik ortalama
sistemde kalma siiresi (dk)

PG 1.3.3 Dijital iceriklere
iliskin sertifika
egitimlerine katilan
o6gretmen sayisi

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
S.1.2.1
S.1.2.2

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile
tlkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 izleme  Rapor

Etkisi(%) Degeri Siklig Sikhig
40 8 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
30 7 15 100 80 30 40 6 Ay 6 Ay
30 3 6 12 18 20 25 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, iKH, OERH, OOKH, TEH

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin
onlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- internet altyapisinin bélgeler arasi gdsterebilecegi farkliliktan dolayi internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek
egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- EBA Ders Portalinin yayginlastiriimasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelistirilmesi ve EBA Ders Portalina icerik yiikleme konularinda
ogretmenlere egitimler verilecektir.

19.000 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Glvenli internet, siber zorbalik ve veri glvenligi kavramlarina iliskin toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,
- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,
- Glvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistiriimesi.
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Amag 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayall ydnetim yapisi hayata gecilecektir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisi hayata gegilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme  Rapor
Etkisi(%) | Degeri Siklig Siklig

PG 2.1.1 MEB tarafindan 20 0 %1 %40 %50 %80 %10  6Ay 6 Ay

sinirlari agikca belirlenerek

ve riskler dikkate alinarak

yiiriitiilen hizmetlerin

yetki devri yapilmasina

yo6nelik kurulan sistem

okul diizeyinde hayata

gecirilecektir.

PG 2.1.2. MEB tarafindan 20 0 %10 %100 %100 %100 %100 @ 6 Ay 6 Ay

kurulan egitsel veri ambari

okul diizeyinde hayata

gegirilecektir.

PG 2.1.3. MEB tarafindan 20 0 %1 %50 %100 %80 %100 6 Ay 6 Ay
kurulan okul stratejik

planlariile yilhk okul

gelisim planlarinin

izlenmesi sistemi okul

diizeyinde hayata

gecirilecektir.

PG 2.1.4. MEB tarafindan 20 %40 %70 %80 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
kurulan cografi bilgi

sistemi okul diizeyinde

hayata gegirilecektir.

PG 2.1.4. MEB tarafindan 20 %40 %7 %80 %100 %100 %100 6Ay 6 Ay
kurulan cografi bilgi

sistemi okul diizeyinde

hayata gegirilecektir.

PG 2.1.5. Miidiirligiimiiz 20 %84,1 %9 %91 %92 %92 %92 6 Ay 6 Ay
bilgi edinme

sistemlerinden hizmet

alanlarin memnuniyet

orani (%)

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler = Tiim Miidiirliik Birimleri
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Riskler - Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is streglerinin sik degismesi,
- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik birokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki gakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

Stratejiler

S.2.1.1. - Mudurlagiimizian tim kararlari veriye dayali hale getirilecek ve burokratik siireg
azaltilacaktir.

S.2.1.2. - Okul bazinda veriye dayali yénetim sistemi hayata gegilecektir.

Maliyet Tahmini 60.000 TL

Tespitler - Yetki devri igin is streglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
- Veriye dayali ydonetim icin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamis
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

ihtiyaglar - Is siireglerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igcin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Hedef 2.2. Ogretmen ve &grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak
bicimde cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve

suregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Ogretmen ve 8grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu
miimkin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme = Rapor
Etkisi(%) Degeri Sikhigi Sikhgi

PG 2.2.1.1 40 % 0 %5 %5 %10 %25 %40 6Ay 6 Ay
Alaninda
lisanstistii

pG221 | cEMtimalan

. .. .. | ogretmen orani

Lisansustu

egitim (%)

:Ian PG2.2.1.2 %0 %5 %5 %10 %25 %40 %50 6Ay  6Ay
Yonetim

ELECNL alaninda

orani (%) | .. R
lisansiistii
egitim alan
yo6netici orani
(%)

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet 30 %50 %50 %50 %50 %50 %50 6 Ay 6 Ay

orani (K/E*100) (%)
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PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen

orani (%)

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
S.2.2.1.

$.2.2.2.

Maliyet Tahmini

30 %8 %6 %4 %3 %2 %1 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, YYEH, ODSH, SGH, MMB.

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

- Lisansistu egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi
maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan
yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin
maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim sistemini desteklemek amaciyla
lisansustl egitime yonlendirici ¢alismalar yapilacaktir.

- insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve ¢alisanlarimizin hakkaniyetli bir sekilde
odillendirilmesi icin ¢alismalar yiritilecektir.

60.000 TL

Tespitler - Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,

ihtiyaglar - Mevzuat dizenlemesi siireclerinde katihmciligi saglamak Uzere platformlar

olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve &zel alan yeterlilik
belirlenmesi icin kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,

- Lisansusti egitime yonlendirilecek kitlenin biylk olmasi nedeniyle yiiksek oranda
mali kaynak.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne gikaracak sekilde
yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gegirilecektir

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli y6netim ve organizasyon yapisi ve suregleri hakim

kilinacaktir.
Hedef 2.3 Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu éne ¢ikaracak sekilde yeniden
yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 @ 2022 2023  izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 2.3.1 MEB tarafindan kurulan 40 %10 %60 %80 %10 %10 %10 6 Ay 6 Ay

okul ve program tiirlerine bagh

ihtisaslagmig kurumsal rehberlik

ve teftis dallari sisteminin

hayata gegirilmesi

PG 2.3.2 Yeni rehberlik ve teftis | 30 2 5 8 10 15 25 6 Ay 6 Ay
yapisi ile ilgili egitim verilen

personel sayisi
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PG 2.3.3 Miifettislerin yerinde 30 0 1 2 4 5 10 6Ay  6Ay
yaptiklari gézlemler ve

paydaslarin goriiglerinden elde

ettikleri verileri analiz ederek

olusturduklari gelisim odakh

rapor sayisi

Koordinator Birim Maarif Mufettisleri Bagskanhgi

i Birligi Yapilacak Birimler DOH, HBOH, OOH, OERH, OOKH, SGH, TEH.

Riskler - Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak
yapildigi algisi,
- Gikti ve slireg odakli biittinlesik bir okul gelistirme amach 6lgme degerlendirme
sisteminin olmamasi,
- Butlinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

Stratejiler

S.2.3.1. - Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri
yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini 40.000 TL

Tespitler - Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
-Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte
gorilmemesi.

ihtiyaglar - Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagli yapilandirilmasina

iliskin mevzuat diizenlemesi,

- Tasra teskilatina okul tird ve kurum gesitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi ve
yetistirilmesi

- Mevcut mifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri
verilmesi.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligi  Sikhig

PG 3.1.1 3-5 yas grubu 40 %10 %20 %20 %20 %20 %25 6Ay 6 Ay

okullagsma orani (%)

PG 3.1.2 ilkokul birinci sinif 30 %60 %70 %80 %85 %90 %90 6Ay  6Ay
ogrencilerinden en az bir yil okul

oncesi egitim almis olanlarin

orani (%)
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PG 3.1.3 Erken gocukluk
egitiminde desteklenen sartlari
elverigsiz ailelerin orani (%)

PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi
6gretmeni orani (%)

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejller

S$3.1.1

Mallyet Tahmini

ihtiyaglar

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen,
bilimsel diisinme, tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri temel egitim uygulamalari gerceklestirilerek
okullasma orani artirilacaktir.

30 0 %15 %15 %15 %15 %15 6Ay 6 Ay

30 0 %50 %100 %100 %100 %100 6Ay  6Ay

Temel Egitim Hizmetleri
BIETH, DH, HBOH, HUKH, iEH, OERHH, OOKH, iKH, SGH

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve
egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
ylratilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan
ogrenulerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
- Erken g¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik Bakanligimiz tarafindan olusturulan
butiinlesik sistem il diizeyinde hayata gegirilecektir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
60.000 TL
- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6lglide maliyet olusturmasi,
- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin bltinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken g¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite
standardinin olmamasi,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli
dizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- ilimizin bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin &zellikle gegici koruma
altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde
sorunlar yagamasi.
- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmen atamasi ve o&gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlan elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari,
- Erken c¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok

boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen,
bilimsel diisinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalari
gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhgr  Sikligi
(%)

PG 3.2.1 Temel 25 %1,37 %1,20 %1,14 %0,80 %0,50 %0,15 6 Ay 6 Ay

egitimde 20 giin

ve lizeri

devamsiz

o6grenci orani

PG 3.2.2 Temel 25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

egitimde

okullagsma orani

(%)

PG 3.2.3 Temel 25 % 55 %65 %70 %72 %72 %72 6 Ay 6 Ay

egitimde
ogrenci

sayisi 30’dan
fazla

olan sube orani

Koordmator Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler DOH, DHH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, IEH.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun il genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

- ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi
ve geI|§|m temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Stratejller

$3.2.1 ilkokulda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir

ilkokulda egitimin kalitesini arttirici calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 56.000 TL

Tespitler - Yurtigi ntfus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde sirekli olarak derslik ihtiyacinin
olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici
distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaclar - Cocuklarin dusinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri
atoélyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
- ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman
saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Egitim kayit
bélgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani (%)

PG 3.3.2 Destek programina
katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan
ogrencilerin orani (%

Koordinator Birim

H o pewe

Is Birligi Yapilacak Birimler

o

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

m Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligi  Sikhig
30 %20 %25 %30 %30 %35 %35 6 Ay 6 Ay

40 %85 %90 %90 %95 %95 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri
SGH, IEH, DHH, DOH, OERH.

- Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajl bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin distik olmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.
40.000 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiltiirimiize yonelik kazanimlari
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi gosteremeyen Ogrencilerin yeterince
desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkhliklarin takip edilecegi
bir sistemin bulunmamasi,

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,

-Hedeflenen  basarlyr  gosteremeyen  Ogrencilerin  desteklenmesine  yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikigr  Sikhig

PG 41.1. .Rehber 60 20 20 30 50 60 60 6 Ay 6 Ay
o6gretmenlere Kariyer
Rehberlik alaninda verilen

egitim sayisi

PG 4.1.2. Rehberlik 40 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
o6gretmenlerinden bir yilda

mesleki gelisime yonelik

hizmet ici egitime katilanlarin

orani (%)

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, iKH, BIETH.

-Sinif rehber 6gretmeni olarak goérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine
yonelik bilgi eksikligi,

-Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

S4.4.1 - Bakanligimiz tarafindan ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilan Psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleri okul diizeyinde hayata gegirilecektir.

Maliyet Tahmini 56.000 TL

Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz
olmasi.

ihtiyaclar - Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.

Ozel egitim Hedef 4.2. ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriini
glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgr  Sikligi

PG 4.2.1 Kaynastirma / 25 %5 %15 %20 %25 %100 %100 6 Ay 6 Ay
biitiinlestirme uygulamalari

ile ilgili hizmet ici egitim

verilen 6gretmen sayisi

PG 4.2.2 Engellilerin 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
kullanimina uygun

asansor/lift, rampa ve tuvaleti

sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IEH, BIETH, SGH, iKH.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
-Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
-RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

-Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

-Kaynastirma, bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

Stratejiler

$4.2.1 -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 56.000 TL

Tespitler - Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

-Okul binasinin yapiminda asansér diizenine uygun yapilmamasi
-Kaynastirma/butinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

ihtiyaclar - Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin
saglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristiriimadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1 Bilim ve sanat
merkezleri grup tarama
uygulamasi yapilan
6grenci orani (%)

PG 4.3.2 Bilim ve sanat
merkezi 6grencilerinin
programlara devam
orani (%)

PG 4.3.3 Ogretim
kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik
acilan destek egitim
odalarinda derslere
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgr  Sikligi
25 %20 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

25 0 1 1 0 2 2 6Ay  6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, BIETH, ODSH.

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan iyilestirilen kurumsal yapi ve
siregler il dizeyinde hayata gecirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yénelik olarak Bakanligimiz tarafindan olusturulan tanilama ve
degerlendirme araglari il diizeyinde yayginlastirilacaktir.

- Bakanhgimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik olarak gelistirilen 6grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyalleri il diizeyinde yayginlastirilacaktir.

38.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistiriimesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin
kilttrel uyum galismalari yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin
dizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiislin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Amag 5: Uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi
hakim kilinacaktir.

Hedef 5.1: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmasina iliskin
etkin ¢alismalar yiritulecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi
hakim kilinacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmasina iliskin
etkin ¢alismalar yuratulecektir.
Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikigir  Sikhg

PG 5.1.1. Uzaktan egitim 50 0 3 29 29 29 28 6 Ay 6 Ay
veren ozel

6gretim kurumlarindan
sertifika alan
kisi sayisi

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler MTEH, HBOH, OERH.
- Uzaktan egitim veya yiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik
olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

§$5.1.1 -Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 56.000 TL

Tespitler - Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yurutiilememesi.

ihtiyaclar - Uzaktan egitim yontem ve sirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit surticileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin
izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma stlrecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bltge
arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

. Eylemlere iliskin maliyetlerin blitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,
o il Milli Egitim Miidirligimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve

belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari,

. Sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

o Hedef maliyetlerinden vyola cikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sire icin tahmini 370.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi
disinilmektedir.

BUTCE KAYNAKLARI CARI YIL PLAN DONEMI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
KANTIN GELIRLERI 32000 40000 50000 60000 70000 80000
HAYIRSEVER KATKILARI 88000 100000 110000 120000 130000 140000
TOPLAM 120000 140000 160000 180000 200000 220000

Tablo 19: Plan Dénemi igin Ongériilen Mali Kaynaklar

Okulumuz stratejik planinda on Ug¢ (13) hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
bltce dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigl Gizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun
tahmini olarak 900.000 TL’lik bir harcama yapacagi disinilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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AMAC VE | 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET

AMAC 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

AMAC 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

AMAC 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

AMAC 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

AMAC 5

AMAC
TOPLAM

Genel
Yonetim
Gideri

TOPLAM
KAYNAK

Tablo 20: Kaynak Tablosu

izleme ve Degerlendirme Ticaret Odasi ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme

ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ticaret Odasi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB 2015-
2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin bir pargasi olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani
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izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak yiiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeler sunlardir:

o Katilimcihk

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e  Tutarhlik

e Nesnellik

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan
olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda okulumuz 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin okulumuz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi Surecleri, ¢alismalarimiz dogrultusunda
olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema
ortaya ¢ikmaktadir:

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ilk alti aylik
toplantilarinin gergeklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme izleme raporunun
raporunun hazirlanmasi hazirlanmasi ve
ve sunulmasi sunulmasi

izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 8: [zleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Ana Hatlar

Ticaret Odasi ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul stratejik plani gelistirme ekibi ve
kurum igi paydaslarin gorlsiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak lzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa
oncelikle plan sonu hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasiimasini saglamak (izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina
iliskin bulgularin yer aldig1 birim izleme kartlari hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir. Okul
Mudirimizin, Mudir yardimcisi, Stratejik Plan ekibi ve kurum ici paydaslarin katilimi ile
gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
gerekli 6nlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gérevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdirilebilirlik gibi kriterlere goére yapilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca
gore daha kisa donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk ist yéneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
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gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi
ve (st yoneticiye sunulmasi ise SGH nin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin Stratejik Plani, kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak (zere
Manisa il Milli Egitim Midurliigii 2019-2023 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Milli Egitim
Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli temel alinmistir.

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra
baslayan ve alti ayda bir gerceklestiriimesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan
sistematik amac¢ ve hedeflerin kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarliik ve
uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanhg, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin nitel ve nicel
yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklasimini benimsemistir. Bu dogrultuda Mdudirligimiz de
performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler kullanacaktir.

Performans Gdstergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve glvenirligin temin
edilmesi o6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi ylratialmuastir. Performans
gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin
doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin
temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve okulumuz internet sitesinde yayimlanmistir.
Okulumuzun performans gostergeleri de ilge Milli Egitimin planladigi sekilde yapilmistir.
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T.C.
AKHISAR KAYMAKAMLIGI
Ticaret Odas: ilkokulu Miidiirliigii

Say1 : 97202354-740/ 01.06.2023
Konu: 2023-2027 Stratejik Plan1

ilgi ¢ a) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve 5302 sayil 11 Ozel idaresi Kanunu.
b) 26/02/2018 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&6netmelik.
¢) 18/09/2018 tarihli ve 66968699-10.06.01-E.16702371 sayil1 yaz1 (Genelge No: 2018/16).

Kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9
uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlar:, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacwyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda Ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlart ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin Resmi Gazete’de
yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, Ilgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baglatmustir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayn1 siiregte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile 1l milli egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir. Bakanhigimiz Stratejik Plan1 (2019-2023) ve Il milli egitim miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim midiirliikleri ve
okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar lgi (c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayigmin i1, {lce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi
ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

_ Makamlarimizca da uygun goriildiigi takdirde, 2023-2027 yillarin1 kapsayan Ticaret Odasi
Ilkokulu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariiza arz ederim.
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